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بر روی شن های روان

فرازراندوپیش بینیحالاینبابوده،ثباتبیهموارهگازونفتصنعتکهوجودیبا
حالدرحداقلروزها،آنحال،اینبا.استنبودهدشواریخیلیکارآنآونگفرودو

اهگونامطلوبقیمتنوساناتشاملعواملازترکیبی.رسیده اندپایانبهحاضر،
ورطبهکشورهاتجاریمذاکراتوفسیلیسوخت هایآیندهمورددرابهامناشناخته،
ستند،هسنتیتقاضایوعرضهمبانیاساسیتغییرحالدرجهانسراسردرفزاینده ای

ی توانم.بماندباقیروشنپاسخبدونجدیدچالش هایازبسیاریتامی شودباعثکه
مسیراتمی کنندتلاشاساسا  گازونفتصنعتمدیرانمیلادی،جاریسالدرکهگفت
.گذارندبناروانشن هایرویبرراشرکت هایشانرشد
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السدومنیمهدرقیمتدربارهنگرانی هابهاستکافی
افزایشباحالیدرشرکت هااکثر-کنیدنگاه2018

مواجه(بشکههردردلار80ازبیشافزایش)قیمت ها
تقیمپایینسطوح»پذیرشبحثجاهمهکهشدند
درهکنفتیگوییبودمطرح«مدتطولانیبراینفت
اینسپس.استشدنتبخیرحالدرماستاختیار
باسالپایاندرغیرمنتظرهطوربهناگهانبخش
از ترپایینکهبرنتنفت)شدروبهروقیمت هاسقوط

بینآژانسگزارشطبق.(شدمعاملهآمریکادلار60
صورتدرحتی،(1شکلبهکنیدنگاه)انرژیالمللی
لیفسیسوخت هایولیکربن،کمآیندهیکبهگذار

انرژیجهانیتقاضایازدرصد75حدودهمچنان
پیش.داشتخواهنداختیاردررا2040سالدراولیه
السچندطیفعلیعرضهفراوانیکهمی شودبینی
مالااحتماکهاینازپیشباشدداشتهادامهنیزآینده

غالبروندهایکهشویم،مواجهعرضهبحرانیکبا
.مایدنگستردهتغییراتدستخوشراصنعتگذشته

درش:ماسترویپیشدیگربزرگمانعیکسپسو
درسپاریتوافقنامه.هواییوآبتغییراتبحرانسریع
کاهشجهتکشورهابرایرااستانداردهایی2016سال

هواییوآبسیاست هایبرنظارتوکربنانتشار
ستان،لهکاتوویچدراخیرنشستدر.استکردهتعیین
تدابیراتخاذتعیینبرایرامسیریکشور،200

کهدنمودنترسیمتوافقاجرایجهتدرسختگیرانه تر
.شدخواهدانرژیگذارسرعتافزایشموجباحتمالا  
،می رودپیشچگونهعمومیبحث هایکهنیستمهم
برونیابدکاهشابدا  فوریتاینمی رسدنظربه

کنندگانمصرفنگرش هایودولت هاسیاست های
.بگذاردراتأثیرخود

ل  ک 1ش

تغییر،انرژیالمللیبینآژانسپیش بینیبهتوجهبا
یطسوخت،نوعبهتوجهباانرژیتقاضایسبددر

.دادخواهدرخ2040تا2017سال های

Note: 2040 data is New Policies scenario (https://www.iea.org/weo2018/scenarios/) 

Source: IEA World Energy Outlook 2018; Strategy& research

2017تقاضای جهانی انرژی اوليه بر اساس نوع سوخت در سال 
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زیست توده جامد ذغال سنگ نفت گاز هسته ای تجدیدپذیرها
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2040تقاضای جهانی انرژی اوليه بر اساس نوع سوخت در سال 



سه گزینه موجود 
پیش روی شرکت های

نفت و گاز

حرکت. سمتبهتمامسرعتبا1
فسیلیسوخت های

پورتفلیومتنوع سازی2.

تغییر. متسبهجهتگیریکامل3
تجدیدپذیرانرژی

سه گزینه

کهاستآنازحاکیچالش ها،اینازترکیبی
،سریعاقتصادیرشدچرخهمدلیکازصنعت

حالدرعملیاتازافزودهارزشافزایشسویبه
تغییراین.استحرکتحالدرجدید،وانجام

اثیرتتحترابازدهبرایسرمایه گذارانانتظارات
گازونفتشرکت هاینتیجه،در.می دهدقرار
جدیمحدودیت هایباآیندهدرزیاداحتمالبه

تأمینافزایشکهشد،خواهندمواجهسرمایه
بهراشرکت هااینخودتوسطداخلیسرمایه
سرمایهخود،نوبهبه.داشتخواهددنبال

ردگازونفتشرکت هایاضطراببرمحدودتر،
حالحتیوذاتیپیچیده،تلاطماتبامواجهه
.می افزایدهستند،روبه روآنباکهبازارحاضر

ژیکیاستراتتصمیماتبایدآنهاخلاصه،طوربه
درچشم اندازدرخودهویتونقشمورددر

هسبینایندر.نماینداتخاذانرژیتحولحال
:داردوجودانتخاببرایگزینه

ازبرخیطرفازتوجهیقابلسرمایه گذاری
،انرژیبهره وریزمینهدرگازونفتبازیگران

نشانکربن،جذبوآلایندهکمترسوخت های
شرکت ها،ازبرخینزدنوآوریمقولهاهمیتاز
برای.داردآیندهکربنکمجهاندرویژهبه

Saudiشرکتمثال، Aramcoمرکزیک
برتمرکزبادیترویتدرتوسعهوتحقیق

یگازهاتولیدکاهشوکربنجذبتکنولوژی
اشرکت هدیگر.استنمودهایجادراگلخانه ای

RoyalوEquinor،Totalهمچوننیز
Dutch Shell،احداثبرایتادارندقصد

ربنکذخیره سازیتجهیزاتساختوتاسیسات
اقدامکربناکسیددیانتشارکاهشبرای
.کنند

متنوع سازی پورتفلیو.  2
ازیبرخشاملعمدتا  تنوع بخشی،مرحله،ایندر

ینفتمعظمشرکت هایتوسطبزرگتملک های
شرکتخریدمی تواننمونهعنوانبهکهاست

BG GroupتوسطShellمیلیارد53 ارزشبه
راهبردایندروجود،اینبا.کردبیانرادلار
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لیسمت سوخت های فسیبه سرعت تمام با حرکت . 1
ط،متوسشرکت هایازبسیاریتوسطرویکرداین
راخودمحصولاستراتژیکه،Occidentalمانند

ابویژهبهنفتی،دارایی هایگسترشاساسبر
ایالاتپرمینحوضهدرگذاریسرمایهافزایش
عیندر.می شوددنبالکرده اند،تنظیممتحده،
درOccidentalگذاریسرمایهبازویحال،
هبکوچک،سرمایه گذاری هایبانفتی،غیربخش
درشکربن،جداسازیفناوریرویبرمثال،عنوان
EOGشرکتشیل،دنیایدر.کندمی

Resourcesکهبگیریدنظردررادرهیوستون
(Fracking)شکستعملیاتارزشزنجیرهتمام
جایبهراشیمیاییموادوآبماسه ها،شامل
،ینفتخدماتشرکت هایباپروژهریسکتسهیم

اهشکبهامراینالبته.می کندخریداریتنهاییبه
وکردهکمکشرکتاینهزینه هایملاحظهقابل

نپاییقیمتشرایطدرحتیراآنرقابت پذیری
ماههسهدرکهنحویبهاستدادهافزایشنفت
رافروشافزایش92%شرکتاین2018سالسوم

.استکردهگزارش



GDFگازیمعظمشرکتترتیب،همینبه
Suez  بهراخودناماخیراEngieدادهتغییر

شرکتیکعنوانبهراخودتاداردسعیواست
.کندمعرفی،"همگانبرایپایدارانرژی"

.داردوجودبینایندرتفاوتیکوچک؟یابزرگ
ونفتشرکت هایمسیرها،اینازیکهرانتخابدر
زرگبشرکت های.نمی کنندعملیکدیگرمانندگاز

یادیزنقدینگیکهچراهستندمتمایزیمزایایدارای
جریاندربارهمثبتیچشم اندازو-دارنداختیاردر

باارخودسرعتبهبتوانندبایدو-دارندخودنقدی
آنهاال،مثعنوانبه.دهندتطبیقبازارمتغیّرشرایط

تولیدیکیایوتیلیتی،یاشیل،شرکتیکمی توانند
ژشارتأسیساتیکحتییاوپاکانرژیکننده

اینساختبهنیازبدونراخودروالکتریکی
.نمایندخریداریارگانیک،صورتبهتشکیلات
ایبخش هدررکودباوقتیمی توانندآنهاهمچنین،

بهاقدامشدند،مواجهخودکاروکسبجاری
نای.نمایندمتعارفغیربازاریکدرسرمایه گذاری

قبلینام)نروژEquinorتوسطکهاسترویکردی
اولیناخیرا  وشد،گرفتهپیش(بودStatoilآن

.کرداندازیراهراجهانشناوردریاییبادیمزرعه
Equinor2030سالتاداردقصدکهکرداعلام،

تقریبا  )خودسرمایه گذاریاز20%حدود
اصاختصتجدیدپذیرانرژی هایبهرا(میلیارددلار12

توجهقابلسرمایه گذارییکاینچهاگر.می دهد
درآمداز5%ازبیشترکمیسالانهتنهاامااست

.می دهداختصاصخودبهراشرکتاینعملیاتی

یارشگستمانندغیرطبیعیاستراتژیکحرکت های
ارائهوتجدیدپذیرانرژیقابلیت هایبهدستیابی

نمونهعنوانبهدست،اینازپیشنهادهایی
ERENباTotalهمکاری Energy Renewable
Energyمی شودمشاهدهنیز.

تاردبگیتصمیماستممکنشرکتیکاینکهیا
شیمیپترومانندسنتیثانویهبازارهایدربیشتر
زازیادیحدتاتقاضارشدکهجاییکند،تمرکز

دمی توانامراین.می شودمتأثرچینوخاورمیانه
ازویژهبهباشد،سودآورزیادیحدتاویژهبه

 کندمیبرآوردانرژیالمللیبینآژانسکهآنجایی
ایتقاضبهمربوطمنافعازسومیکازبیشکه

از،2050ازنیمیتقریبا  و2030سالتانفت
.می آیددستبههاپتروشیمی

ذیربه سمت انرژی تجدیدپجهت گیری تغییر کامل 

معظمشرکتاستراتژی،اینبرایبارزنمونه
Dongدانمارکی Energyکه)راخودنامکهاست
به(بوددانمارکطبیعیگازونفتمخفف

Ørstedسبکبهتاگرفتتصمیمزیراداد،تغییر
هبودادهپایانبهراسنگزغالوگازنفت،کارو

حرکتپذیرتجدیدانرژی هایازاستفادهسمت
ازØrstedمحصولاتازناشیکربنانتشار.کند
تاواستیافتهکاهشدرصد50حدود2006سال
خواهددرصد96بهکاهشرقماین2023سال
.رسید
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اینرگبزبازیگرانبهنیزمالیانعطاف پذیریداشتن
پورتفویازآفرینیارزشدرتامی دهدراامکان

رایبقطعیطرحآنکهازقبلحتیخودهیدروکربنی
اشند،بداشتهخودفسیلیانرژیحامل هایجایگزینی

نفتملیشرکت.کنندعملجسورانهصورتبه
راخیتصمیمباراناظرانازبرخی(ADNOC)ابوظبی
تولیدافزایشپروازانهبلنداهدافتعیینبرمبنیخود
جاریسالدرروزدربشکهمیلیون3فعلیسطحاز
میلیون5بهو2020سالتاروزدربشکهمیلیون4به

ایناما.کردزدهشگفت،2030سالتاروزدربشکه
.کردتفسیرمختلفروش هایبهمی توانراحرکت
در.استبازارتقاضایبهپاسخیرفتاراینآنکه،مثلا  
اینهکنمودتعبیراینگونهمی توانطیف،دیگرسر
یملهایشرکتازبرخینگرانیدهندهنشانرفتار
بازارآیندهبرانرژیگذارتأثیرمورددرنفتی

ازحداکثریاستفادهبرایتلاشوهیدروکربون ها
.استمحصولاتاینفروشدرباقیماندهفرصت

فرصتگازونفتمستقلوکوچک ترشرکت های
راهبهترینتعیینبرایکمتریخطایوسعی

تاهکودر.دارندبلندمدتدرموفقیتبهدستیابی
رویشرکت هااینکهاستآنبهتراحتمالا  مدت،
ربکهحالیدرکنند،تمرکزخودسنتیقوتنقاط

هزینه هایمنحنیمنظم ترومحتاطانه ترمدیریت
سبکبهتنوع بخشیجهتنقدینگیخلقبرایخود
تپشکهاستایده ایاین.شوندمتمرکزخودکارو

ایالاتدرAnadarkoمستقلنفتیشرکتتصمیم
جهانمختلفمناطقدرحضورکاهشبرایمتحده

فظحهرچندسیرالئون،ولیبریاعاج،ساحلازخروج)

درکهگفتمی توان
مدیرانجاری،سال

گازونفتصنعت
تاندمی کنتلاشاساسا  
شرکت هایرشدمسیر
شن هایرویبرراخود
.کنندبناروان



وغناLNGفراساحلپروژه هایدرخودموقعیت
ارفغیرمتعنفتپروژه هایبرتمرکزو(موزامبیک

.داردقرارمتحدهایالاتدر

هببایدنیزریسک پذیرترکوچکشرکت های
ه هاهزینتسهیمبهبرایاستراتژیکاتحادهای

ونفتیبزرگشرکتیکبا(سودو)
امکانخلقبرایهزینهدرصرفه جویی

تربیشمتعارفغیربخش هایدرسرمایه گذاری
معاملاتاینازنمونه ای.کنندتوجه

مستقرKosmosبینکهاستتوافقنامه ای
برکهاستشدهمنعقدShellودالاسدر

واکتشافیپروژه هایدرابتدادرآناساس
Sãoدرسپسونامیبیافراساحلحفاری

ToméوPríncipeداشتخواهندهمکاری.

،مستقلشرکت هایمعظم،شرکت هایخلافبر
مدلنهوبرخوردارندمالیوسیعمقیاسازنه

سرمایهامکانآن هابرایکهکاریوکسب
یدکنتصور.آوردوجودبهراجایگزینگذاری های

یاکتشافشرکتیکبشنویداگرمی شودچه
کنداعلامبالادستی،درموفقسوابقبامستقل

یبخشعنوانبهبادیمزارعدررازیادیپولکه
.تاسکردهگذاریسرمایهخودتنوعاستراتژیاز

وتمدیریتیمبرایاستممکنخبراینتبعات
درحداقل.باشدبارفاجعهآنبازارارزشگذاری

بایدکوچکگازونفتهایشرکتحاضر،حال
وکنندتمرکزمی دهند،انجامواقعاکهآنچهبر

.هنددارتقاپیشازبیشترحتیراقابلیتاین
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باشند؟بایدچهشمااولویت های
ومی کنیدانتخابکهرامسیرهااینازکدامهر

انعنوبهشمانقششرکتتان،اندازهازنظرصرف
دنیازمنتحول،دورهایندرگازونفتمدیرصنعت

واستراتژیکاساسیجنبهچهاربهدقیقتوجه
.داردکارتانوکسبتاکتیکی

ایجاد. اساسبراستراتژیکهویتیک1
نکهایبرایدیدگاهیکوخودذاتیقابلیت های

درانرژیبخشدرتوانایی هااینازچگونه
نماییداستفادهآتیدهه های

امااست،آشکارگامیکاینموارد،بعضیدر
درزندگیمدیران،ازبسیاریبرای.نیستآسان
.استشرکتآیندهتصورازساده تربسیارگذشته
آنچهبرایطرحیکایجادمدیریتبرایراهیک
ابکهاستاینمی کشد،راماانتظارآیندهکه

هککنیم،رفتاردارایییکعنوانبهخودمیراث
استمعنابداناین.داردوجودآنتغییرامکان

راخودکاروکسبسنتیمفیدبخش هایکه
ینقدینگخلقبرایآن هاازبقیهونماییمحفظ
فرصت هایازبهترچههراستفادهجهت

.نماییمواگذارآیندهسودآورترسرمایه گذاری

ووت هاقبرتمرکزمنظوربهپورتفلیوبازنگری.2
رشدجدیدزمینه های

محیطایندرخودپرتفویتنظیمچگونگیبهتوجهبا
وعموضاینبامواجههبرایمتنوعیروش هایناپایدار،



ردجاییشرکت هااکثر.(کنیدنگاه2شکلبه)داردوجود
ترکیبکردنمنطقیوجدیددارایی هایایجادبین

Shellمثال،عنوانبه.دارندقرارخود،فعلیپرتفوی
ربتاگذاردمیفروشبهراخودنفتبالغدارایی های
رانبازیگ.کندتمرکزگازبخشدرخودممتازموقعیت
ندمانآمریکاییمستقلشرکت هایجملهازکوچک تر،

Marathon،ApacheوDevon،بینگستردهحضور
تولیددرخودنقشتامی دهندکاهشراخودالمللی

.کنندبرابردوراداخلیغیرمتعارف

احتمالا  نفت،قیمتنوساناتتداوم،2019سالدر
هبپیشازبیشراگازونفتشرکت هایارزشگذاری

قیمتکفکههنگامیویژهبهکشاند،خواهدچالش
ایندر.استنامشخصاندازهاینتاهیدروکربون ها

وادغام هاازموجینمی شودپیش بینیچشم انداز،
دمانن،آفرینتحولبزرگابعاددرویژهبهتملک ها،
تکرار،2015سالدرShellتوسطBGتملکقرارداد
وهستندخطرناکوپرهزینهمعاملاتی،چنین.شود
هم افزاییازناشیهزینه ها،کاهشجزبهارزشخلق
زیاداحتمالبهدرعوض.استدشوارمواردسایردر

تاکتیکیتملک هایازشماریانگشتتعدادشاهد
یاوموجودتوانایی هایتقویتهدفباکوچک تر

هبحرکتنظیرحوزه هاییدرجدیدقابلیت هایایجاد
جایبه.بودخواهیمشاهدراکربنکمانرژیسمت
هگزینیکمی توانداتحادومشارکتتملک،وادغام
فناوری هایومهارت هاآوردندستبهبرایجذاب
هزینه هایبدونجدیدبازارهایبهورودیاوجدید
.باشدتوجهقابل

ل  ک 3ش

پاسخ های در منتخبمثال های 
تاستراتژیک به قیمت های متغیر نف

Source: Strategy& research

فعالیت

ادغام و تملک بنیادی و 
تحول آفرین

/ تملک های توسعه ای
نقش آفرینی دارایی ها

منطقی کردن پورتفلیو

اتحادها

دلایل و توضیحات

 خاصنقش آفرینی شرکت های معظم فراساحل برای ایجاد قابلیت های
 آفرینی شرکت های محدود به منظور حفظ موقعیت در سراسر بالادست نقش( به جزShell BG)
 بخش بالادستی در مقابل جریان هزینه ها، بدهی ها و ریسک های اجراییاحتیاط

تملک های تاکتیکی
تمرکز بیشتر بر نقش آفرینی دارایی ها در ماه های اخیر
سرمایه گذاری های استراتژیک برای تقویت ذخایر

2019در سال. اتحاد استراتژیک یک روش معمول برای دستیابی به منافع متقابل است•
نندکبیشتر پیش بینی می شود، شرکت ها توانایی های خود را از این طریق تکمیل می 

ت شرکت های خدمات حفاری بر استفاده از این روش برای بهبود بهره وری و کاهش تداخلا•
کاری تمرکز می کنند؛ معمولا  پیشرو در ادغام و تملک هستند

 مولدفرصت برای بررسی پورتفلیو و واگذاری دارایی های غير
 سهامخلق نقدینگی برای پشتیبانی از سود
انرژی خورشیدی محرک اصلی معاملات آینده خواهد بود

ر سطح فعالیت د
2019سال 

کم متوسط بالا
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طریقازچابک سازیرویبرسرمایه گذاری.3
دیجیتالینوآوری

هزینه هایدرصرفه جویی هاگرفتننظردربا
هب-آیندهسالهفتطیعملیاتیوسرمایه ای

برایجدیدفناوری هایازاستفادهباویژه
عملیاتپروژه ها،مدیریتدربهره وریافزایش

کهگازیونفتشرکت های-تأمینزنجیرهو
دیجیتالنوآوریبارقابتحوزهبهشروع
بالاتریمزیتازواضحیطوربهنمایند،
.بودخواهندبرخوردار

ازاستفادهشاملدیجیتالاستراتژی های
و(AI)مصنوعیهوشرباتیک،پهبادها،
وحفاریپروژه هایتااستمجازیواقعیت
نابعمبازیافتبهکنند،کارآمدتررااکتشافی
راکارنیرویهزینه هایوبخشندسرعت
هردیجیتالیقالبهرچند.دهندکاهش
آنبازاروبازارموقعیتبهبستهشرکت
ارزشبایدشرکت هالیکناست،متفاوت

ند،کندرکراجسورانهفناوریتصمیم گیری های
ربیشتنوآوریبهمنجرمی تواندامراینزیرا
عاملمدیرانازیکیکهطورهمان.شود

مشاورهمؤسسهبهگازونفتصنعت
,&Strategyمدیریت PwCاین"است،گفته
وکندمیایجادفوریاقدامبرایفشارموضوع
آرامبسیارچیزهمهفشاری،چنینبدون

."کردخواهدپیشرفت

دررا  اخیگازونفتصنعتکهاستاینخوبخبر
کردهاماقددیجیتالی سازیبهاولویت بخشیزمینه
آیاکهنیستمشخصچهاگراست،

یککانوندرکافیاندازهبهدیجیتال سازی
.خیرایاستگرفتهقرارآیندهبرایرشداستراتژی

ودربیستگازونفتعاملمدیراناز80%تقریبا  
موافقکهداشتنداظهارPwCنظرسنجیدومین

توجهیقابلطوربهAIکههستندموافقکاملا  یا
غییرتراآیندهسالپنجدرشرکت هافعالیتنحوه

برنامه ایایشاناز50%ازبیشو.دادخواهد
درAIجنبه هایازبرخییاکاملاجرایبرای
.دارندخودعملیاتسطح

یدکناستخداموکشفرامناسباستعدادهای.4

د،شبیاننظرسنجیایننتایجدرکههمانطور
دومینکلیدی،مهارت هایبهدسترسیعدم

تقیمنوساناتازبعدکاروکسبعمدهتهدید

گازونفتمدیرانکهاستمصرفیکالاهای
.بودندآننگران

کهشدمشخصمدیران،باماگفت وگوهای
یاستعدادهاکمبودخصوصدرایشاننگرانی
افرادنیافتتواناییدرایشانناامیدیبهمناسب،
متخصصاناز-دیجیتالیمهارت هایباکافی
بهندمی توانکه-افزارنرممهندسانتاگرفتهداده

کمکخلاقدیجیتالیاستراتژییکپیاده سازی
تحقیقاتدرواقع،در.می شودمربوطکند،

بهتحلیلی،استعدادفقدانشد،مشخص
شدهمطرحموضوعایناصلیدلیلعنوان
هارائاطلاعاتکفایتعدمبهمنتجکهاست
کار،وکسبریسکمورددرشده

ترجیحاتشناختومالیپیش بینی های
.شدخواهدتجاریاهدافبرایمشتری

متمایزرویکردیکپیاده سازیمنظوربه
شرکت هایاستعدادها،توسعهواستخدام

تربیشکارگیریبهطریقازبایدگازونفت
نند؛کایجادرقابتیمزیتخود،کارکنانتجربه
وخلاقیتکهانعطاف پذیرکاریمحیطایجاد
وتجزیهجادویازمی کند؛تشویقرانوآوری
مدیریتسیستم هایوکارکنانتحلیل

جبرانساختاریکارائهبرایاستعدادها
اختراعاتبهکهمی کننداستفادهخدمت
رامالیتشویقسیاست هایومی دهدپاداش

تالدیجیپیشرفت هایازحاصلسوداساسبر
.می گذاردبنا

حالدرگازونفتهایشرکتکهاستواضح
ندنیازمکههستند،عطفنقطهیکبامواجهه

خودراهبردهایمورددرجدیتصمیم گیری
عدمدورهدررونقوماندنزندهبرای

وسریع ترچقدرهر.استقطعیت ها
هتربکنند،آمادهآیندهبرایراکنشگرانه ترخود

.بودخواهد

راخودنقشبایدشرکت هااینهمه،ازمهمتر
بهتنوع بخشی:کنندتعیینجدیدمحیطدر

سهمکردنبرابردویاوکاروکسبسبد
.رتجدیدپذیانرژی هاییافسیلیسوخت های

مهمترینشایدآیندهپیش بینیتوانایی
.باشدآنهانیازموردقابلیت
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استراتژی 
دتحقق می یاب

رژی،انگذاررشدبهروتأثیربهتوجهبا
ایرسیاویوتیلیتیشرکت هایتملک
مانندمتعارفغیرکارهایوکسب

برقیخودروهایشارژایستگاه های
نفتی،بزرگشرکت هایتوسط

نچنیاگروبودخواهداجتناب ناپذیر
درموفقیتبرایآنهاآیااست،

؟دارندقرارمناسبیموقیعت

زایشافبا.قطعا  دارد؟راارزشش.نهشایدناپذیر؟اجتناب
ه،یکپارچگازونفتبزرگشرکت هایانرژی،گذارسرعت
آیانکهایوهستندخودپورتفلیویشکلبهتوجهنیازمند

(رکربن تکمانرژی هایازاستعاره)خاکستریمولکول های
ازناناطمیبرایبیشتر،(پاکانرژی هایازاستعاره)سبزو

یادارنداختیاردرراخودکاروکسبدرازمدتپایداری
.خیر

درهیدروکربن هاکهنیستمعنیاینبهموضوعاین
ندمدتبلپیش بینی های.ندارندجاییآیندهانرژیترکیب
انرژیتقاضایازدرصد75تقریبا  کهمی دهدنشانهنوز

.می شودتأمینآیندهدرهیدروکربن ها،توسطجهانی

.دارديازنبيشترگازونفتبههنوزجهاناقتصادبنابراين
بهآننقشومی یابدافزایشگازاهمیتاین،برعلاوه
ربنککماقتصادگذاربهدراتکاقابلسوختیکعنوان
جهانکهطورهمانحال،اینبا.می گیردقرارتوجهمورد

تریکیالکانرژیومی گرددکربن ترکمانرژیمنابعدنبالبه
د،می کنبازجهانانرژیسبددرپیشازبیشراخودجای

عهمجمودرمتعارفغیرشرکت هایفعالیتتوجیه پذیری
.می شودبیشترکاروکسب

باباطارتجملهاز-پلتفورممالکیتبارزمزیتبهتوجهبا
شارژ،فعلیفروشیخردهایستگاه هایازترکیبی-مشتری

دمی توانفراساحل،دربادانرژیتولیدوبرقیخودروهای
استممکنکهکندایجادراجدیدیکاروکسبهایمدل
آمازونمانند)سنتیبازارازبیرونبازیگرانبااتحادشامل

.باشدنیز(گوگلیا

تملک هایمثال،عنوانبهگاز،ونفتشرکت هایبرای
 هایحوزهدرسرمایه گذارییایوتیلیتی،وبرقشرکت های

(EV)برقیخودروهایشارژتاگرفتهبادانرژیازکربنکم
.گیردقرارکارستوردرمی تواند



شرکت هایبیشترکهداردوجودنشانه هایی
یتأمینپوششصورتبهراخودمعاملاتمعظم

(Hedging)راخیبرجستهنکات.می دهندانجام
:ازعبارتند

BPبرقیخودروهایشارژتخصصیشرکت
Chargemasterدنبالبهوکردهتملکرا

خردهشبکهسراسردرسریعشارژرهاینصب
.استخودبنزینفروشی

شرکتShell،برقیخودروهایشارژشرکت
NewMotionتکمیلحالدرواستخریدهرا

برقفروشیخردهبریتانیاییشرکتخرید
First Utilityاست.

شرکتTOTALراخودحضورگسترشحالدر
کتشر تملکاتمامطریقازفرانسهبرقبازاردر

Directجایگزینبرقتأمین Energie؛است
کهاستکردهاعلامشرکتاینهمچنین
راهکارهایدهندهارائه،G2mobilityشرکت
.خریدخواهدرابرقیخودروهایشارژ

کهکرداعلام2018سالاواخردرشورونشرکت
شارژمتخصص،ChargePointشرکتدر

.استکردهسرمایه گذاریبرقی،خودروهای

بیمناسموقعیتازگازونفتبزرگشرکت هایآیا
دارایآنهابرخوردارند؟موفقیتکسببرای

کهقویبرندهای:هستنداصلیقوتنقاطچندین
دراست،حیاتیکنندگانمصرفاعتمادجلبدر

انجامبرایمالیبزرگمقیاسوجهانیپای
ثبیتتشبکهوصرفهبهمقرونشیوه ایبهپروژه ها

هممبسیارانرژیتجارتدرموفقیتبرایکهشده
.هستند

فروشیخردهکاروکسبیکاجرایحال،اینبا
یبالادستعملیاتاجرایازمتفاوتبسیاربرق،
.تاسکمتربسیاربرقفروشیخردهحاشیه.است

مشتری،باارتباطمدیریتومالکیتضرورت
کهطوریبهاست،پیچیدهوحیاتیبسیار

ضهعربهسودآوریبرایبنزینپمپایستگاه های
سوخت،جملهازمحصولاتازگسترده ایطیف
رویخانگینظافتلوازمحتیوخوراکیمواد

داشتهیادبهاستممکنماازبعضی.آورده اند
شرکت هایازبرخی،1990دههاوایلدرباشیم

ونیتلفخدماتارائهباجهانسراسردریوتیلیتی
باازپسوکردندمتنوعراخودکاروکسبمالی،
ذخایرتملکبهنسبتبالادستی،سمتبهحرکت
.نمودنداقدامگازی

،درآمدیجریانبهبخشیدنتنوعبرایتلاشدر
درکهشدندمرتکبرااشتباهیشرکت هااین

سرگردانیدچارخوداصلیتوانایی هایازخارج
بهیازنیکپارچهگازونفتبزرگشرکت های.شدند

هبورودطریقازخودفعالیت هایدرتنوع بخشی
تمددرازدرماندنزندهبرایکربنکمکاروکسب
ازنیموفقیت،برایگذاری هاسرمایهایناما.دارند
باهمکارییاوموجودقابلیت هایتکمیلبه

.دارندتخصصیکاروکسب
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وایرانپتروشیمیوانرژیارزشزنجیرهدرپیشگام،بازیگریعنوانبهپاسارگادانرژیگسترششرکت
.می نمایدارائهرامرتبطخدماتومحصولاتازمتنوعیسبدمنطقه،

برایاتمی شودآغازمتعالی ترعملکردیباوپایدارترقوی تر،بهتر،شرکتیساختنهدفباروزهرماکار
رامردمویعصنانیازموردانرژیوبرداریمکشورصنعتتوسعهبرایگامیکنیم،ارزش آفرینیخودذینفعان
.نماییمتأمین

هدفابکهاستپتروشیمیوانرژیارزشزنجیرهدریکپارچههلدینگیکپاسارگادانرژیگسترشگروه
شبکهی،پتروشیمیایوپالایشگاهیمجتمع هایدارایی ها،پروژه ها،سبدخود،ذینفعانبرایبرترارزشخلق

.می کندمدیریتپایدارومسئولانهفعالانه،راخودنیروگاه هایوتوزیعوانتقال



PWC  منطقه انجام داده 90 مصاحبه با مدیران عامل در بیش از 3200بیش از
٪ درآمد سالانه بیش از 34درصد از پاسخ دهندگان از بخش نفت و گاز و 99 . است

.میلیارد دلار گزارش کرده اند1

::نکات

خ پاس« نمی دانند»مجموع تمام ارقام به علت گرد کردن و پاسخ ممتنع و •
.٪ تجاوز کند100دهندگان ممکن است از 

ر نیمه ما همچنین جلسات مصاحبه عمیق رودررو با مدیران عامل و رهبران شناخته شده پنج قاره د•
.پیدا کنیدceosurvey.pwcمصاحبه ها را می توانید در . را انجام دادیم2018دوم سال 

توسط تولید ( مدیر عامل است1378که شامل پاسخهای )گزارش جهانی ما •
اه ناخالص داخلی کشور وزن دار شده است تا اطمینان حاصل شود که دیدگ

.مدیران عامل به طور نسبب در تمام مناطق اصلی نمایندگی می شود

PwCمؤسسهتوسطتحقیقاین• Researchتعالیمرکزاست،شدهانجام
:شواهدبرمبتنیمشاورهخدماتواولیهتحقیقاتبرایجهانی

• www.pwc.co.uk/pwcresearch.

:شما می توانید سایر نتایج مصاحبه با مدیران عامل را در آدرس زیر پیدا کنید
ceosurvey.pwc

ن درباره بیست و دومی
نظرسنجی سالانه 

جهانی شرکت مشاوره
PwCمدیریت 


